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- Unidade Requisitante
- Secretaria Municipal Administragdo

 Equipe de Planejamento

~ DOMINGAS SOUZA SILVA, FERNANDA SOARES DE SOUZA, EDSOMAR BRANDAO DE SA,
~ AUILA CRISTINE SANTOS RIBEIRO, SILVINO SANTOS COSTA, FABILO DE ARRUDA LEDA,
- RAILTON RODRIGUES DA CRUZ

~ Objeto Detalhado
~ Aquisi¢do Fomecimento de pegas automotivas para veiculos leves ¢ pesados para atender as necessidades
~das Secretarias Municipais de Formosa da Serra Negra/MA

O presente gerenciamento de riscos permite agoes continuas de planejamento, organizagdo ¢ controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
sele¢do do fornecedor e da gestio contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo ¢ a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza ¢ determinagdo do nivel de risco, que corresponde 4 combinagdo do
impacto ¢ de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
¢ impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas ¢ de contingéncia (respostas aos riscos), bem como
o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestdo de Riscos do TCU.

o - ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCO’NS[DERANDO 0S PESO
CONTROLES
mprovivel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nadaj

Muito Bai HiaYe hia o
uito Baixa as circunstancias indica essa possibilidade.

y Baixa |§ara. DP fc_)rma inespera_da ou casual, o evento podera ocorrer, pois as ’
ircunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média I:’ogsivel. De alguma forma, o even_to_ ?odeni ocorTer, pois as circunstancias 5
ndicam moderadamente essa possibilidade.
Alta E_rovﬂvel. ]_)e fom_'la ate esperada, o evento p_o;igré ocorrer, pois as 8
ircunstancias indicam fortemente essa possibilidade

10

. raticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta o L
ndicam claramente essa possibilidade
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IMPACTO|  DESCRICAO DA ..aenwmmmm, nmsconsmmmno Os' ~ |PESO
Muito [Minimo impacto nos objetivos (estratcglcos, operacionais, de |
Baixo [informagdo/comunicagdo/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo IPequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio IModeraaldo impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
. Muito Alto [Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

o

RISCO RISCO RISCO RISCO

MUITO ALTO EuNTaeT MEDIO EXTREMO EXTREMO
RISCO  RISCO RISCO
__ Al BAIXO  MEDIO EXTREMO
O : RISCO  RISCO RISCO
3 MO BAIXO  MEDIO MEDIO
| % L RISCO  RISCO  RISCO RISCO RISCO
E BAIXO  BAIXO MEDIO MEDIO MEDIO
- MUITO RISCO  RISCO RISCO ) , RISCO
B BAXO BAIXO . BAXO. UBAmD T 0BANOL. | yepio

MUITO

BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Risco de atraso na entrega das pegas S -
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Atraso na manutenc¢io dos veiculos ¢ possivels impactos nos servigos prestados pelas Secretarias
Acdes Preventivas Responsavel
Estabelecer prazos claros ¢ realistas no edital de licitagdo
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Incluir clausulas contratuais que penalizem o fornecedor em caso de atraso
Acdes de Contingéncia Responsavel
Manter estoque de pegas de emergéncia para situagoes criticas
Buscar alternativas de fornecedores para suprir possiveis atrasos
Risco Médio - Risco de fornecimento de pecas de baixa qualidade

| Etapa Impacto Probabilidade
| Sele¢do do Fornecedor Médio Média
Dano
Necessidade de substituigdo frequente das pegas e aumento de custos
Acdes Preventivas Responsavel

Realizar andlise detalhada da qualidade das pecas fornecidas

Exigir certificados de qualidade dos produtos no processo de selecdo
e Acgdes de Contingéncia Responsivel
,- Estabelecer procedimentos de inspegdo de qualidade no recebimento das

@ |

Manter um fornecedor reserva para substituicdo imediata em caso de pegas
defeituosas

Formosa da Serra Negra - MA, 15 de abril de 2024
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Secretario Municipal de administragao

FERNANDA SOARES DE SOUZA a
Secretario Municipal de Saide
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SOMAR BRANDAO DE SA

Secretario Municipal de Educagao
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AUILA CRISTINE SANTOS RIBEIRO

Secretario M{micipal de ASSi%:a—SéI;alfT
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| SILVINO SANTOS COSTA
Secretario Municipal de Infra estrutura

FABILﬁRUDA LEDA
quip apoio

RAILTON GUES DA CRUZ
Agente de contratagio
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